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Prof. Dr. Jérg Sydow, Dr. Carsten Wirth, Freie Universitit Berlin:

,»Globalisierung der TV-Industrie:
Markteintritt als Netzwerkeintritt*

Regionale Netzwerke sind entscheidend fiir Erweiterung deutscher TV-Exporte
TV-Sender haben in diesen Netzwerken cine zentrale Funktion
Kleinere Firmen haben nur iiber Zusammenschliisse eine Chance im Auslandsgeschifi

Carsten Wirth

Jorg Sydow

Projekimetowerke sind in der Fernseh-
produktion die dominante Ovganisat-
onsform. Dies ist einer der zentralen
Befunde eines Forschungsprojekts der
Forschungsgruppe , Unternefimungs-
metzwerke” von Prof. Dr. Jirg Spdow
fvpl auch proMedia 0901). In einem
Amschlussprojeks watersuchie die For-
schungsgruppe die Konseguenzen fiir
die Tnrernationalisierung der Fermseh-
produkrion, promedia sprach mit Jing
Svdow wmd Carsten Wirth von der Frei-
en Universitit Berlin, Fachbereich
Wirtschafiswissenschaft.

promedia: Welche Rolle spielen Projeke-
netewerke e die Internationalisierong
und den Export von Femnsehprodukten?
Sydow: Wir haben in einem fritheren
Forschungsprojekt festgestellt, dass
Projekineizwerke die dommante Crga-
nisationsform in der Fermsehproduktion
sind. Wenn diese Organisationsform der-
art bedeutsam ist, dann muss si¢ auch
eine wichtige Rofle in der Internatiomali-
sierungsstrategie spielen. Dies gilt so-
wohl im Markt, der erobert werden soll,
als auch i dem Markl, aus dem heraus
die Eroberung stattfinden soll. Wenn in
einer Region projekinetzwerk farmig pro-
duziert wird, z.B. Hollvwood oder Ber-
lin'Babelsberg, ist €5 fiir cinen Neweo-
mer entscheidend, dass er sich in die

Netrwerke vor Orl einklinkr. Dabei ist
es nachgeordnet, wie erdas e, Zum Wie
findet man das gesamte Spektrum der
Organisationsformen der Internationa-
lisierung, also Markt, Metzwerk und
(hierarchische) Organisation, Sie reichen
von verschiedenen Formen des Exports
tiber die bekannten Formen der interna-
tionalen Koproduktion bis hin zur Criin-
dung oder [bemahme von Auslands-
tichtern.

promedia: Netzwerke, die in Deutsch-
land hauptsichlich auf” dem Minelstand
basieren, existieren auch in den USAY
Sydow: Diese Strukturen sind kein Pro-
dukt des Minelstandes, sondern tvpi-
sches Merkmal der Fermsehindustrie. Die
Auflosung der Hollywood-Studios i die
projeknetzwerk fommigen Strukturen hat
in den 40er Jahren begonnen. In
Deutschland hingegen setzte sig ver-
starkt nach der Zulassung privater Fern-
schsender in den 8er Jahren ein. Somit
sind die Processe verschieden, die Ergeb-
nisse jedoch dhnlich. Man darf aber nicht
vergessen, dass in dieser Orpanisations-
torm die grofen Konzermne eme wicht-
ge Rolle spielen: Die grofien Hollywood-
Studios in den USA. Bertelsmann und
Kirch m Deutschiand,

Wirth: Micht nur in Deutschiand und
den LISA, in allen retferen Mirkien sind
Projekimetewerke aur dominanten Orga-
nisationsform geworden, Es gibt kawm
nach In-Houwse-Produktionen. Wegen der
Kurzfristigheit der Progekte st aber ou-
pleich die Unterstiitrung aus dem Um-
feld, durch Filmforderung, Aus- und
Weiterbildungseinrichtungen, [HK s,
Messen ete. wichhig Rir das Funknome-
ren der Organisationsform Projekt-
netzwerk. Das imstiutionelle Umifeld ist
somit auch wichtig fiir die [Intemationa-
lisierung der Fernsehproduktion.

promedia: Welche Rolle spiclen die
amenkanischen Fernschsender in diesen
Metzwerken?

Wirth: Sie haben, dhnlich wie die deut-
schen Sender. eing ganz zenirale Funk-
tion: Sie stellen die Finanzierungen be-
reit. Dhe Sender sind dafilr veraniwort-
lich, duss dus Produkt den inhaltlichen
und kulturellen Anforderungen des je-
weiligen Markts angepasst wird. Wer
internationalisieren will, muss den Ge-
schmack der Zuschauer im Auslands-
murkt treflen. Das passiert i der Regel
in swel separaten Produkizruppen: dem
Event-TV-Bereich, wo weder der amerni-
kamische noch der deutsche Markt allein
#ur Refinaneierung ausreichen, und der
Formatintermationalisicrung. Bei letoe-
rem wird ein Grundgerust ciner Show
oder Geschichte in den kulturellen Kon-
text eines Landes einpebettet. Der Erfolg
des Formats m einemn anderen Mark? isi
entscheidend fiir den Zugang zu
potenziellen Kunden. Formate haben
den Charakter von Erfolgsversprechen.
Svdow: In cinem Markt mit schr stark
regional gepriigten Konsumbediirfnissen
ist mit nommalem Export immer weni-
ger zu erreichen. Ein Fernschproduzent
miuss sich stark auf diese Gewohnheiten
einstellen und die Fahigkeit erlangen,
durch cine Einhindung in ein regiona-
les MNetzwerk vor Ort auferfolgskntische
Ressourcen zuzugreifen. [ies gilt ins-
besondere fiir die Fihigkeit, kolturelle
Unterschiede zu tberbriicken, Dazu sind
in der Regel Netrwerkberichungen #u
Autoren und anderen Kreativen vor Ont
notwendig.

promedia: Missen deutsche Produzen-
ten jetzt dazu beitragen, cin internatio-
nales Netrwerk aufrubawen”

Sydow: Aufgrund der gegenwirtigen

Lage mn der deutschen Fernseh-
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produktion ergeben sich starke Anreize
zur Internationahsierung, Das Ende des
Markrwachstums, die Verschiirfung des
Wetthewerbs und kleinore Budgets dor
Fernsehsender sind hier an erster Stelie
zu nennen. In den USA treffen wir aul
eine dhnliche Simation, die durch dic
Fragmentierung des nationalen Markies
und der Konsgohidierung von Produk-
tionsunternehmungen in Konzemen
iiberlagert wird.

Wir befinden uns also in emer Situati-
on, in der suf beiden Seiten des Adlan-
fiks eine profe Bereitschafil vorhanden
ist, sich auf den jeweils anderen Marki
eimaulissen. Dies geschieht entweder in
internationalen Projekmetzwerken der
Event-TV-Produktion oder durch dic
Anpassung an die kulturellen Gewohn-
heiten 1mm Zuge der Formatinter-
natcmalisierung.

promedia: Wie geschicht das genau!
Sydow: Zum Beispiel im Zuge der Griln-
dung von Auslandsniederlassungen.
Bezichungen werden vor Ot gekniipft
und die Koordination in diesen Bezie-
hungen erfolgt unter Bezug auf den ge-
samten Bezichungszusammenhang im
Aunslands- und im Heimatmarkt, eben
dem Metrwerk, das <ich aus Kunden,
Froduzenten und Lieferanten zusam-
mensetzl, Ein anderer Weg ist nach wie
vor die internationzle Koproduktion oder
ntelligente Formen des Exports, bei de-
nen die Kunden und ihre Anfordern-
gen im Sinne einer verstirkten Kunden-
integration einbezogen  werden.
Umintelligenter Export kennzeichnete
diee RBiler Jahre, wo der deutsche Markt
olfensichtlich fr kulturell nicht
angepassie Produkie aufnahmefihig war
Die Zeit scheint vorbei zu sein, nichl nur
in Deutschiand, sondem in vielen em-
wickelten Mirkten.

Wirth: Der Exporterfolg der Amerika-
ner in den Achtzigern hangt avch damit
Fusammen, dass sie thre Produkte bereits
i Inland refinanziert hatten und der
Auslandsmarkt zu einem nicdrigen Preis
bedient werden konnte und so den Cha-
rakter eines Zusatzgeschifis hatte. Im
Linterschied din brauchen Hollywood-
Majors heute etwa 25-35 Prozent des
Budgets zur Refinanzierung aus dem
Auslandsmarki. Dias gelingt in den rer-
fen und dkonomisch potenten Mirkeen
aber nur Gher angepasste [nhalte, denn
es gilt die Regel: Nationales Produki
schldgt ( Fust) immer internationales Pro-
dukt.

promedia: Wie sollen es mittelstandi-
sche Produzenten, z.B. Ziegler Film,
anstellen, pleicheeitng fir die USA 2u
produzieren?

Wirth: Mnelstandische Produzenten
milssen unseres Erachtens zundchst cin-
mal erhebliche Beziehungsinvestitionen
vormehmen. Beziehungen aufhawen und
pflegen, um dann ihre Exposés.
Treatments wngd Drehbicher an die In-
ternational Deparments ilrer Partmer wu
schicken. Ersr durch Metzwerkhe-
zichungen kann sich ein (mittelstindi-
scher) Fernschproduzent das Wissen
verschaffen, was fiir passgenaue Inhalte
notwendig ist. e Chancen liegen dar-
in, dass solche Produkte zu Event-TY-
Produkten entwickelt werden, die in bei-
den Mirkien erfolgreich sind, Dadurch
ergehen sich Chancen fiir deutsche Pro-
durzenten, Comtent fir auslidndische
Mirkte 2u produrieren. Dazu braschen
sie aber die Unterstiitzung aus dem
Heirmatmarkt: einen gesicherten Absatz
einerseits, wohl aber auch dic Maglich-
keiten, einen hiheren Anteil an Kapital
einbringen 2u kinnen,

promedia: Hat ein mittelstindisches
Unternehmen dazu die Krafi”

Wirth: Firmen, die in Deutschland als
mittelstiindischer Fernsehproduzent gel-
ten, wie dic Ziegler Film, sind vermut-
lich die Untergrenze an Grilke, die emn
Fernsehproduzent haben muss, um fir
das mtermationale Ceschalt uberhaupt
relevant #u werden.

promedia: Kann man Vor-On-Kompe-
tenz awch als YerbandslGsung erreichen?
Sydow: Wenn der Bundesverband der
Femsehproduzenten 2. B_ eine kompeten-
te [ntemationalisierungsagentur griinden
wiirde, die die Bezichungen vor Ort auf-
baut...

promedia: . wie die ARD oder Kirch...
Svdow; . wiine das sicher eine Varan-
ic. Es bleibt fur dee klemeren Fisinesn nur
die Verbandsldsung oder die Koope-
rationslisung, # B, Huckepack mit ¢i-
nem der Groflen. Eine stabile Verbin-
dung zu einem Big Plaver kann den
Markteinimitt ermibglichen. Solch eine
Internationalisicrungsstrukier, der Zu-
gang 7u Metzwerken, 15t heute ¢in zen-
traler Wert eines Unternehmens, den
nber scheinbar keine Bank im Blick hat
Auf Beziehungen bekommt man keine
Krediie, aber auf manch wertlose Film-
rolle — wie der Fall Kirch zeigt.

promedia: Hat eine solehe mitielstan-
dische Lasung wirklich eine Chance,
sich 1m internationalen Geschafl #u be-
haupten?

Wirth: Duas Lisst sich ohne praktische
Erfahrungswerte nur schwer beurteilen,
In Amerika wird das Export-Cieschifi
iiber die Big Player gefiihr, i Deutsch-
land war es vor allem Kirch. Im Event-
TY-Bereich hat Kirch selbst die Produkie
der UFA Film & TV Produktion, z.B. Der
Trenme!, international veriricben.

Drer einpespielie Verrieh von Kirch, sei-
ne Kontakie zu den Abnehmem in den
unterschiedlichen Landern und die Mig-
lichkeit mittels der konzemeigenen Sen-
der einen Finanzicrungshentrag zu lei-
sten, waren aentrale Grinde dafiie, dass
die UFA, die mit Bertelsmann selbst in
grofbes Haus im Ricken hat, trotedem
aufl Kirch zunickgegnfen hat.

Swdow: Weil wenig Event-TV produziert
wird, ist dieser Bereich quantitativ nicht
sehr grof, gleichwohl ist er fiir die Pro-
filicrung der Sender und Produzenten
strategisch hichst bedeutsam. Und nur
fiir diese Form funktioniert das. Den
Biifowbogen kann man im Ausland fir
wirklich akonomisch relevante Betrige
micht verkaufen.

Zehn Produktionen Event=TV pra Jahr
n oreanisieren und weltweit @u vertrei-
ben, wiire die Chance, Bei Serien hegen
die Maglchkeiten cher im Verkauf der
Formate.

promedia; Sie setzen Markieminitt out
Metmwerkemintt glewch, Warum®?
Wirth: Es gibt in der Fernsehproduktion
kaum einen Markt im klassischen Sinn.
e Fernschproduktion wind pepréigt vo
Metzwerken und Konzernen, wo der
klassische Marktmechanismus rockt visl-
lig ausgeschaliet, aber sehr einge-
schrankt st

Es ist seit vielen Jahren bekannt, dass
der Markt bei der Ubertragung komple-
ser Informationen versagt, Lestung und
Gegenleistung kiinnen hier nicht sinn-
virll hepreist werden,

Hinweis: Ein ersser Aufsaiz mil einer
Falistucic zur Internationalisicrnng dev
Ferasehproduktion crscheing fm Seprem-
ber b Heft 3 der Zefischrift Div Berriehs-
wirtschaft (62, Salrgang), Weiters Infor-
matioren i den Arbeiten der For-
schungsgrupoe Dnfermefmungs-
netzwerke iiber die Fernsehproduttion
finden stch unter www wiwiss, fu-
Berfinde A swdowy -]




