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PDW 31/2002 3. Juli 2002
Zukunftsfahige Arbeitsfor schung

Im Rahmen des For schungspr ogramms,, Zukunftsféahige Arbeitsfor schung* desBundesministe-
riumsfir Bildung und For schung tGiber nimmt die For schungsgr uppe ,, Unter nehmungsnetzwer -
ke* der Freien Universitat Berlin das betriebswirtschaftliche Teilprojekt ,, Arbeit in Pr oj ekt-
netzwer ken — Okonomische Or ganisation von Autonomieund Bindung* . Unter sucht werden die
Implikationen der hochgradig flexiblen Organisationsform , Projektnetzwerk’ fir die Bindung
von Kunden, Lieferanten und Beschéaftigte. Die interdisziplindre Zusammenarbeit der For-
schungsgruppe ,, Unternehmungsnetzwerke* mit Soziologen, Juristen, Psychologen, Arbeits-
mar ktexperten und Industrial Relations-Forschern von den Universitaten Bremen, Bochum,
Gottingen und Oldenburg wird vom Soziologischen Forschungsinstitut in Géttingen, koor di-
niert. DasTeilprojekt , Arbeit in Projektnetzwer ken — Okonomische Or ganisation von Autono-
mieund Bindung® ist in dasVerbundprojekt , Grenzen der Entgrenzung von Arbeit* eingeglie-
dert und auf drei Jahre angelegt.

Unternehmungsnetzwerke sind eine traditionelle und zugleich moderne Form der Organisation 6ko-
nomischer Aktivitéten. Konkrete Erscheinungsformen sind u.a. strategische Allianzen, regionale und
globale Netzwerke, Wertschopfungspartnerschaften, Projektnetzwerke, virtuelle Organisationen und
K onsortien. Unternehmungsnetzwerken wird haufig attestiert, die Organisationsform fur das 21. Jahr-
hundert zu sein. Die Bildung von Unternehmungsnetzwerken ist keine neue M anagementmode, die
friheren und mittlerweile zum Teil schon wieder als Uberholt geltenden Konzepten wie,, L ean Produc-
tion“, , Total Quality Management", , Business Process Reengineering” oder ,, Knowledge Manage-
ment” nachfolgt. Vielmehr handelt essich bei ihr um die Realisierung einer zwar nicht grundsétzlich
neuen, wohl aber in reflexiver Ausgestaltung neuartigen unternehmungsiibergreifenden Organi sations
form 6konomischer Aktivitéten. Die Chancen und Risiken, mehr noch aber die M 6glichkeiten und
Grenzen desreflexiven Managements von Unternehmungsnetzwerken sind noch weitgehend unge-
klért. Zur Klarung insbesondere dieser Fragen will dieForschungsgruppe,, Unternehmungsnetzwerke'
an der Freien Universitét Berlin einen Beitrag leisten.

Die Forschungsgruppe setzt sich das Ziel, theoretische und empirische Forschung zur Unterneh-
mungsvernetzung miteinander zu verkniipfen. In der Theoriearbeit geht esihr um die Entwicklung
einer empirisch informierten, sozialtheoretisch fundierten Theorie der Unternehmungsvernetzung, die
sowohl das M anagement al's auch empirische Untersuchungen zu orientieren vermag. In der empiri-
schen Arbeit untersucht die Forschungsgruppe die Genese und das M anagement von Unternehmungs
netzwerken, um sowohl den praktischen K enntnisstand Uber die Organi sationsform Unternehmungs
netzwerk zu erweitern als auch um dessen theoretisches Versténdnis fortzuentwickeln.
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