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Spezialfragen des Controlling: "Unternehmensiiberwachung und Managementvergiitung",
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10 Blocke mit jeweils 4 Stunden, freitags, 14-18Uhr, HS 106

Nr. | Inhalt Referent
1 e Themensetzung, Uberblick (iber die Seminarinhalte und den Ablauf Honsch
e Unternehmensexterne Uberwachungsinstanzen, ihre Aufgaben und ihr Zu- (17.04.)

sammenspiel im Uberblick
e Unternehmensorgane und interne Steuerungs- und Kontrolleinrichtungen,
ihre Aufgaben und ihr Zusammenspiel im Uberblick
0 Grundlagen der Corporate Governance
0 Bedeutung der Gesellschaftsform und Mitbestimmung
0 Besonderheiten bestimmter Unternehmensarten
0 Monistisches System

2 e Einrichtung von Aufsichtsraten und ihre Zusammensetzung Honsch
0 Allgemeine Besetzungsanforderungen (24.04.)
0 Vielfalt, insb. Internationalitat und Beteiligung von Frauen
0 Interessenkonflikte und Unabhangigkeit

3 e Aufgabenspektrum von Aufsichtsraten und ihre Organisation Honsch
0 Aufgabeniberblick (08.05.)
0 Systemseitige Ansatzpunkte fiir eine effektive Uberwachung
0 Sitzungen
0 Informationsversorgung
O Ausschisse
0 Effizienzprifung

4 e Strategie und Geschaftsplanung Hoénsch
0 Befassung des Aufsichtsrats mit der Strategie (22.05.)

0 Befassung des Aufsichtsrats mit der Geschaftsplanung
0 Zustimmungspflichtige Rechtsgeschafte
e Steuerungs- und Kontrollsysteme
o0 Uberblick iiber die verschiedenen Systeme (IKS, RMS, CMS und Inter-
ne Revision) und ihr Zusammenspiel
o Uberwachung der Systeme, insb. deren Wirksamkeit
O Besonderheiten bei Kreditinstituten
e Internes Kontrollsystem/Risikomanagement
0 Systemaufbau
O Berichterstattung
o Uberwachung des Systems
e Compliance-Management-System
0 Systemaufbau
O Berichterstattung
o Uberwachung des Systems
e Interne Revision
0 Aufbau
0 Planung
O Berichterstattung
o Uberwachung der Internen Revision
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Nr. | Inhalt Referent
5 e Verglitung des Managements - Regulatorischer Rahmen und Problemfelder Honsch
0 Auswahl des Managements (29.05.)
0 Regelungen des Aktienrechts
0 Regelungen des DCGK
0 Verglitungskomponenten und ihre Kombination
O Parameter variabler Verglitung und ihre Starken sowie Schwachen
o Ublichkeit der Vergiitung - Ermittlungswege
O Begrenzung der Vergiltungshohe
0 Verhaltnis zur Mitarbeitervergiitung
0 Besonderheiten fiir Kreditinstitute und Versicherungen
6 e Verglitung des Aufsichtsrats Honsch
0 Anreizwirkung (12.06.)
0 Regulatorische Grundlagen
0 Vergltungsmodelle
0 Typische Parameter variabler Vergiitung und ihre Starken sowie
Schwachen
7 e Vergitung des Managements - Empirie (1/2) Bigus
0 Hohe, Struktur und Trends der CEO-Vergiitung in D und USA (19.06.)
0 Einflussfaktoren der CEO-Verglitung
8 e Vergitung des Managements - Empirie (2/2) Bigus
O Effekte erfolgsabhdngiger CEO-Verglitung (26.06.)
0 CEO-Vergiitung und Publizitats-(incl. Bilanzierungs-) Verhalten
0 CEO-Vergiitung bei Banken
9 e Vergitung des Aufsichtsrats - Empirie Bigus
O Hohe, Struktur und Trends der Vergltung des Aufsichtsrats (der in- (03.07.)
dependent board members) in D und USA
10 Klausur 10.07.
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