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Prof. Dr. Jochen Bigus / Prof. Dr. Aline Grahn 

Grundlagen interner Unternehmensrechnung  

SoSe 2021 (Online-Vorlesung)  

ECTS-Punkte: 6 

Ziel und Inhalte des Kurses: Der Kurs hat zum Ziel, einen ersten, aber dennoch weitreichenden 
Einblick in die Kostenrechnung des Unternehmens zu geben und auch bestimmte Controllingin-
strumente zu erörtern. Wichtige Themenbereiche sind die (Produkt-)Kalkulation, die Kostenarten- 
und Kostenstellenrechnung und die Prozesskostenrechnung. Zudem werden Deckungsbeitrags-
rechnungen, Break-Even-Analysen, Produktions-, Outsourcing- und Preisentscheidungen und wich-
tige Erfolgs- und Solvenzkennzahlen behandelt. Einen Vorlesungsplan finden Sie auf der nächsten 
Seite. 

Vorbedingungen für den Kurs: Es wird vorausgesetzt, dass Sie den Kurs „Grundlagen externer Un-
ternehmensrechnung“ erfolgreich absolviert haben.  

Kompetenzen: Sie werden Kenntnisse der verschiedenen Kostenrechnungsverfahren erlangen und 
ihre jeweiligen Vor- und Nachteile beurteilen können. Sie können die Ertrags- und ggf. Liquiditäts-
lage von Geschäftsbereichen bewerten und Produktions-, Outsourcing- und Preisentscheidungen 
anhand von Rechnungslegungsinformationen vorbereiten.  

Prüfung: Nach derzeitiger Planung (Stand: 07.04.2021) schriftliche oder Online-Prüfung zu Ende 
des Kurses (100%). 

Literatur: Grundlage der Veranstaltung sind die in der Vorlesungsübersicht angegebenen Lehrbü-
cher, die auch als e-Book über die Bibliothek kostenlos verfügbar sind, oder ein Skript, das im Co-
py-Shop in der Habelschwerdter Allee 37 erworben werden kann. Wir haben das Skript nur leicht 
überarbeitet, so dass Fassungen aus früheren Jahren auch verwendet werden können. Die Foli-
ensätze und Übungsaufgaben werden passwortgeschützt über Blackboard bereitgestellt.  

Kursorganisation: Der Kurs wird in deutscher Sprache und in diesem Semester online unterrichtet. 
Mit Audio unterlegte Foliensätze zur Vorlesung und zur Musterlösung von Übungsaufgaben wer-
den wir sukzessive über Blackboard hochladen. Montags von 13.00-13.55 Uhr bietet Prof. Bigus 
eine Webex-Sprechstunde an, um kompliziertere Rechnungen des Skripts genauer zu erklären o-
der andere Fragen des aktuellen Stoffs zu beantworten. Prof. Grahn bietet dienstags von 10 bis 12 
Uhr sowie von 16 bis 18 Uhr eine Sprechstunde an, bei der sie Fragen zu den Inhalten der Übung 
beantwortet. Über WebEx-Chats bieten Tutoren in der Vorlesungszeit Beratung an. Die Zugangs-
daten werden in Blackboard hochgeladen. Zudem wird über Blackboard ein Diskussionsforum frei-
geschaltet, in dem Sie sich austauschen können und das in regelmäßigen Abständen auch von den 
Tutoren gesichtet wird. Nähere Informationen entnehmen Sie bitte dem Foliensatz “Organisatori-
sches Übungen/Tutorien“. Da wir Hunderte von Studierenden im Kurs haben, aber nur begrenzte 
personelle Kapazitäten, rechnen Sie bitte nicht damit, dass Ihre Anliegen sofort beantwortet wer- 
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den, gerade in den Wochen vor der Klausur. 

In diesem Semester gibt es die Besonderheit, dass wir den Kurs auf die ersten 10 Vorlesungswo-
chen beschränken müssen, da Prof. Grahn sich ab Juni im Mutterschutz und danach in Elternzeit 
befinden wird. Insofern wird der wöchentliche Stoff für etwa drei Vorlesungsstunden konzipiert 
sein. Gleichwohl wird die Klausur erst nach Ende der Vorlesungszeit geschrieben. Ein vorheriger 
Termin ist voraussichtlich nicht möglich, da es in der Vorlesungszeit an Raumkapazitäten für mehr 
als 400 Studierende und an personellen Kapazitäten im E-Examination-Center mangelt. 

Vorlesungsübersicht 

Termin Thema Literatur 

ab 12. April 

 

Grundlagen Coenenberg et al. (2016), Kapitel 1 und 2 

Friedl et al. (2017), Kapitel 1 und 2 

ab 19. April 

 

Kostenartenrechnung Coenenberg et al. (2016), Kapitel 2 

Friedl et al. (2017), Kapitel 5 

ab 26. April 

 

Kalkulation (Kostenträgerstück-
rechnung) 

Coenenberg et al. (2016), Kapitel 4 

Friedl et al. (2017), Kapitel 3 

ab 10. Mai  

 

Kostenstellenrechnung Coenenberg et al. (2016), Kapitel 3 

Friedl et al. (2017), Kapitel 4 

ab 17. Mai Prozesskostenrechnung Coenenberg et al. (2016), Kapitel 4.2.4 

Friedl et al. (2017), Kapitel 12 

 Deckungsbeitragsrechnung Coenenberg et al. (2016), Kapitel 5 

Friedl et al. (2017), Kapitel 7.4 

ab 31. Mai Weitere Entscheidungsrech-
nungen 

Coenenberg et al. (2016), Kapitel  8, 10.3-10.5 

Friedl et al. (2017), Kapitel 8, 9.4 

 Unternehmenssteuerung mit 
Kennzahlen 

Coenenberg et al. (2016), Kapitel 19 

Fischer et al. (2015), Kapitel 7 

ab 7. Juni Probeklausur  

tba Klausur  

 

Literatur (alles online unter Primo verfügbar) 

Coenenberg, A. / Fischer, T. / Günther, T. (2016): Kostenrechnung und Kostenanalyse, 9. Auflage, Stuttgart. 

Friedl, G. / Hofmann, C. / Pedell, B. (2017): Kostenrechnung – Eine entscheidungsorientierte Einführung, 3. Auflage, 
München.  

Fischer, T. / Möller, K. / Schultze, W. (2015): Controlling, 2. Auflage, Stuttgart.  
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Übersicht zu Vorlesung, Übungen und Tutorien  
 

 

Grundlagen interner Unternehmensrechnung SoSe 2021

Montag Dienstag Mittwoch Donnerstag Freitag 

08:00 - 09:00

09:00 - 10:00

10:00 - 11:00

11:00 - 12:00

12:00 - 13:00

13:00 - 14:00

14:00 - 15:00

15:00 - 16:00

16:00 - 17:00

17:00 - 18:00

Sprechstunde zur Übung 

"Grundlagen 

interner 

Unternehmensrechnung" 

Prof. Grahn                       

Webex (bis auf Weiteres)

Webex-Konsultation                 

Jasper Schenkenberger

Webex-Konsultation                 

Dominik Borsi    

Webex-Konsultation                 

Jasper Schenkenberger      

Sprechstunde zur 

Vorlesung "Grundlagen 

interner 

Unternehmensrechnung" 

Prof. Bigus                       

Webex (bis auf Weiteres)

Sprechstunde zur Übung 

"Grundlagen 

interner 

Unternehmensrechnung" 

Florian Dreyer (ab 21.04.)                       

Webex (bis auf Weiteres)

Webex-Konsultation                 

Dominik Borsi      

Webex-Konsultation                 

Martin Schoen

Webex-Konsultation                 

Martin Schoen

Sprechstunde zur Übung 

"Grundlagen 

interner 

Unternehmensrechnung" 

Prof. Grahn                       

Webex (bis auf Weiteres)


