
Vor drei Jah ren star ben in Ban gla desch beim Ein sturz des Fa b rik ge bäu des Ra na Pla za mehr als
1100 Men schen. Das Un glück stieß u. a. das recht lich ver bind li che Über ein kom men „Ac cord on Fi re
and Buil ding Sa fe ty  in Ban gla desh“an. Dar in ver pflich ten sich Tex til un ter neh men, die Fa b ri ken re ­
gel mä ßig prü fen zu las sen und si che rer zu ma chen. Dar über hin aus hat sich bei Ar beits­ und So zi al ­
stan dards aber we nig be wegt. „Wenn zwar Löh ne er höht wer den, aber gleich zei tig auch die Mie ten,
ist das ein Pro blem. Sol che un in ten dier ten Ef fek te soll ten ver mie den wer den“, er klärt El ke Schüß ler,
Wirt schafts wis sen schaft le rin an der Jo han nes Ke p ler Uni ver si tät Linz.

In dem von  ihr ge lei te ten drei jäh ri gen,  in ter na tio na len For schungs pro jekt wird die Um set zung
von fai ren Ar beits­ und So zi al stan dards in glo ba len Zu lie fer ket ten der Tex til bran che in ih rer gan zen
Kom ple xi tät un ter sucht. Ziel  ist die Ent wick lung von ef fi­  zien ten Steue rungs in stru men ten, wel che
von al len Be tei lig ten – west li chen Tex til un ter neh men und Fa b rik ma na gern in Zu lie fer be trie ben – ge ­
tra gen wer den und für die Ar bei ter zu spür ba ren Ver bes se run gen füh ren.

Wo her kom men die Pro ble me?
Be reits  im Pi lot pro jekt,  bei  dem  in  aus ge wähl ten  deut schen und  aus tra li schen Tex til un ter neh ­

men  die  Re ak tio nen  auf  Ra na  Pla za  un ter sucht  wur den,  zeig ten  sich  gro ße  Un ter schie de.  „In
Deutsch land wur de das Un glück als ein Pro blem von Bau stan dards und ­struk tur in ter pre tiert, wes ­
halb das Ac cor dÜber ein kom men als Lö sung ge se hen wird“, sagt Schüß ler. An ders in Aus tra li en: Dort
wur den die ge gen wär ti ge Struk tur glo ba ler Lie fer ket ten und schlech te Ar beits stan dards als Mit ver ur ­
sa cher er kannt. Die Fol ge wa ren mehr di rek te Lie fe ran ten kon tak te, we ni ger Agen ten, teils aber auch
der Rück zug vom Stand ort Ban gla desch.

Das  durch  die  ge mein nüt zi ge  Volks wa gen­Stif tung  ge för der te  For schungs pro jekt  „Gar ment
Supp ly Chain Go ver nan ce Pro ject“geht auf Ba sis der Er geb nis se aus dem Pi lot pro jekt nun noch wei ­
ter. Das in ter dis zi pli nä re For scher team von Uni ver si tä ten aus vier west li chen In dus trie na tio nen so ­
wie  aus  Ban gla desch  führt  In ter views mit  acht zig  Tex til un ter neh men  aus Deutsch land,  Schwe den,
Groß bri tan ni en und Aus tra li en. Hin zu kommt die Sei te der Zu lie fer in dus trie, wo 200 Fa b rik ma na ger
und rund 2000 Ar bei ter be fragt wer den sol len.

Ein fach wird es den For schern nicht ge macht. So muss ten et wa die Re gie rung und die Ver tre ter
der mäch ti gen Tex til bran che in Ban gla desch erst be hut sam von den Vor tei len des Pro jekts über zeugt
wer den, um über haupt Zu gang zu Ge sprächs part nern zu be kom men. Auch west li che Tex til un ter neh ­
men sind teils schwer zu ei ner Teil nah me zu be we gen. Ei ne Aus nah me ist Schwe den, wo Un ter neh ­
men schon län ger auf mehr Trans pa renz in der Lie fer ket te set zen.

Ver ant wor tung. Von fai ren Ar beits­ und So zi al stan dards für Tex til ar bei ter in Zu lie ­
fer be trie ben ist man in Ban gla desch noch weit ent fernt. For scher un ter su chen nun,
woran das liegt und wie sich die Si tua ti on än dern lie ße.
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Bei den In ter views mit west li chen Un ter neh men steht der Be­ reich Cor po ra te So ci al Re s pon si bi ­
li ty (CSR), wo es um so zia le Ver ant wor tung geht, im Fo kus. Wie ist er auf ge stellt? In wel cher Kon stel ­
la ti on steht er zum Ein kauf? „Wir wol len nicht nur die Ver schie den heit auf zei gen, son dern auch, dass
der Ein fluss vom CSR­Be reich ei ne Be deu tung da für hat, wie ernst das The ma Ar beits­ und So zi al ­
stan dards bei Zu lie fer fir men ge nom men wird“, so die For sche rin.

Schwie rig kei ten  be rei tet  den  Ex per ten  die  In trans pa renz  der  Lie fer ket ten.  Wer  wen  be lie fert,
wird oft nicht preis ge ge ben. Schüß ler, die seit Mai das In sti tut für Or ga ni sa ti on und glo ba le Ma nage ­
ment stu di en an der JKU Linz lei tet, sieht die heu ti gen Steue rungs pro ble me aber auch als Chan ce, um
rich tungs wei sen de Ver bes se run gen an zu sto ßen.

Der Ten denz, dem Kon su men ten die Schuld in die Schu he zu schie ben, er teilt sie je den falls ei ne
Ab fuhr:  „So lan ge  die  Un ter neh men  nicht  für mehr  Trans pa renz  sor gen,  kann  Nach hal tig keit  kein
Ent schei dungs kri te ri um sein.“


