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Es wird weniger attraktiv, Olympische Spiele 
auszutragen. 
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Quelle: Flyvbjerg et al., 2016 

Die Argumente der Gegner I: 
Olympische Spiele: (gezwungen) pünktlich, aber 
(daher) teuer 
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„We had an 
ultimate client – 
the IOC – who did 
not pay.“ 
(John Armitt, 
Chairman Olympic 
Delivery Authority 
London, 2013)   

Argumente der Gegner II: 
Olympia und IOC als Parasiten 
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Argumente der Gegner III: Olympia und der IOC 
untergraben demokratische Standards  

•  Erfahrung der Spiele in Peking, Sochi und Rio 

•  Aufgabe lokaler Entscheidungshoheit im Host City 
Contract 

•  ... 

 

 



Dr. Joachim Thiel 

Was bedeutet die zunehmende Skepsis – vor allem 
in westlichen demokratischen Gesellschaften – für 
die Zukunft der Olympischen Spiele? 
 
Drohendes Ende oder neuer Anfang? 



Dr. Joachim Thiel 

Beratung  
zur Hausarbeit  

Organisationale Felder und wie sie sich ändern
  

•  Handeln von Organisationen in und mit strukturierten 
Kontexten 

➔  Feld: „a recognized area of institutional life in which 
participants interact with one another more frequently 
and more fatefully than with actors outside the 
field“ (Hardy/Maguire, 2010). 

•  Frage der Dynamik solcher Felder: „gradual evolution“ 
vs. „discontinuous and localized processes“ (Lampel/
Meyer, 2008) 

➔  „Field configuring events“ (ibid.) 
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Olympische Spiele als Field Configuring Events
  

•  Zuordnung Feld und Event nicht eindeutig:  

•  Aufgrund Prominenz des Großereignisses Feld-
übergreifende Wirkung 

•  Komplexe Zeitlogik: „field-configuration through 
events occurs in different and nested temporalities 
that systematically exceed the temporal boundaries 
of events“ (Thiel/Grabher, 2015). 
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Sport	   Stadtpoli9k	  

Olympische	  Spiele	  

Spannungsfeld I: Sport und Stadt – Olympia im 
Überlappungsbereich von zwei Feldern   

-‐  Tournament	  ritual	  (Anand/
Watson	  2004)	  

➔  Symbolischen	  Wert,	  
Transforma5onsmöglich-‐
keit	  in	  ökonomischen	  Wert	  

-‐  Cash	  machine	  
➔  >90%	  der	  IOC-‐EinkünDe	  ins	  

System	  umverteilt	  

➔ Anreiz	  zum	  Wachstum	  



Dr. Joachim Thiel 

Quelle: Preuss, 2004 

Wachstumsdynamik Olympischer Sommerspiele 
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Sport	   Stadtpoli9k	  

Olympische	  Spiele	  

-‐  Sichtbarkeit	  (Image/
IdenKtät)	  

-‐  Handlungsfähigkeit	  
(„Eigendoping“)	  

-‐  Materielle	  Erneuerung	  
(Katalysator)	  

vs.	  	  
-‐  Kosten-‐	  und	  

LegiKmitätsproblem	  

➔  Widersprüchliche	  
Anreize	  

-‐  Tournament	  ritual	  (Anand/
Watson	  2004)	  

➔  Symbolischen	  Wert,	  
Transforma5onsmöglich-‐
keit	  in	  ökonomischen	  Wert	  

-‐  Cash	  machine	  
➔  >90%	  der	  IOC-‐EinkünDe	  ins	  

System	  umverteilt	  

➔ Anreiz	  zum	  Wachstum	  
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Quelle: Grant Long, 2015 – Darstellung: Kaja Steffens 
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Spannungsfeld II: Aktualität und Latenz   
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London	  
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Abschlussbericht Koordinierungs-
kommission: „Measures will have 
to be taken to control the future 
growth of the Games“ 

Auftrag Olympic Games Study 
Commission: „... recommendations 
[...] on the means by which the costs, 
complexity and size of the Games 
can be controlled, while recognizing 
that the Games remain the foremost 
sporting event in the world.“ 

Zwischenbericht Olympic Games 
Study Commission, Beschluss der 
Deckelung der Größe der Spiele 

Abschlussbericht 
-  Legacyorientierung Sportstätten 
-  Einbindung IOC (TOK) 
-  Integration Legacy in Charta 

Unterhausdebatte: Vermeidung von 
Doppelstrukturen 
Bewerbung: explizites Aufgreifen der 
Kommissionsempfehlungen 

Vergabe an London, v.a. wg. 
Legacyorientierung 

„Commitment to ‚no white elephants“ Nur fünf komplett und dauerhaft neu 
errichtete Sportanlagen, zwei davon 
tw. rückbaubar: Stadion und 
Schwimmhalle   

Öffentliche Debatte über Legacy und 
Nachnutzung. Athen als negatives 
Beispiel: „The legacy London has to 
avoid“ 

Ausführliche Debatte: „How 
to keep the Games a 
premier event?“ – im 
Spannungsfeld von 
Spitzensport und Leistungs-
fähigkeit von Austragungs-
orten 

Weitgehende Umsetzung der 
Empfehlungen der Study 
Commission, trotzdem teuer 



Dr. Joachim Thiel 

Spannungsfeld III: Größe vs. Maßhalten 
Das Beispiel Stadion   
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Unterhausdebatte: Vorschlag der 
Kalkulation eines vollkommen 
rückbaubaren Stadions, wegen des 
gerade neu gebauten (vollkommen 
überteuerten) Wembley-Stadions 

Kompromissstrategie: Teilweise 
rückbaubar 
Tw. vernichtende Kritik in der 
Architekturpresse („underwhelming“) 
z.B. Vergleich mit Pekinger 
Vogelnest: Beispiel für Abstieg 
westlicher Kultur 

Strategiewechsel: Fußball als einzig 
dauerhaft tragfähige Nutzung, 
Ausschreibung 

Umbau in eine Vielzweckarena mit 
West Ham United als Hauptnutzer, 
300 Mill. Pfund zusätzliche 
Investition 
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Spannungsfeld IV: Modernisierungsbedarf der 
Städte des Westens 
vs. Auftritt der Schwellenländer 
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Schlussfolgerung   

•  Es spricht im Moment wenig dafür, dass grundlegende 
Änderungen angestoßen werden 

•  Schwieriger trade-off zwischen Sport- und 
Stadtpolitik 

•  Unfähigkeit, schnell auf Probleme zu reagieren 

•  „Sublimes“ (Flyvbjerg, 2014) auch auf städtischer 
Seite sehr ausgeprägt 

•  Völlig neue Problemlage, z.T. durch die eigene 
Reformstrategie mit verursacht 

•  Doch Anfang vom Ende? 

 


