DFG fordert Pfad-Finder

Auftaktveranstaltung mit Lord Dahrendorf am 1. April
24. Marz 2005

,.Pfade organisatorischer Prozesse*, kurz: Pfadkolleg, hei3t das
neue Graduiertenkolleg an der Freien Universitat Berlin (FU). Lord
Ralf Dahrendorf eroffnet das bundesweit zweite Graduiertenkolleg
im Fach Betriebswirtschaftlehre, das die Deutsche
Forschungsgemeinschaft (DFG) fordert. Der grofdte Teil der 1,5
Millionen Euro Fordermittel flie3t in sechzehn Stipendien fur
Absolventen der Betriebswirtschaftslehre, Volkswirtschaftslehre,
der Soziologie und Politikwissenschaft. Das Forschungsprogramm
ist auf neun Jahre angelegt. Das breit gefacherte, interdisziplinar
und international ausgerichtete Studienprogramm fuhrt bereits
nach drei Jahren zu einer qualifizierten Promotion.
Das Graduiertenkolleg beginnt seine Arbeit zum Sommersemester.

Die zentrale Idee des betriebswirtschaftlichen Forschungskollegs ist die
Untersuchung festgefahrener Entwicklungs- und Entscheidungspfade: Das
Phanomen ,Pfadabhangigkeit* wurde bislang vor allem bei Technologien
untersucht, die bestimmte unumkehrbare Entwicklungspfade nehmen, so
zum Beispiel bei der Anordnung der Buchstaben QWERTY auf der
Schreibmaschinentastatur oder der Verbreitung des VHS-Videosystems.
Aber auch Unternehmen oder Verwaltungen koénnen ein solches
Eigenleben und entsprechende Irreversibilitaten entwickeln.

Im Zentrum des auf neun Jahre angelegten Forschungs- und
Forderprogramms soll die Erforschung von festgefahrenen
Entscheidungspfaden (sog. Lock-Ins) stehen, die von den Beteiligten
haufig viel zu spat erkannt werden und dann nur noch unter grofRem
Aufwand zu é&andern sind. In Uberwiegend empirisch ausgerichteten
Teilprojekten wird ein Team von herausragend qualifizierten Doktoranden
und einem Postdoc die Entstehung und den Verlauf solcher Pfade in
verschiedenen Branchen (u.a. Zeitungsverlage, Banken,
Energieversorgung, Einzelhandel) analysieren. Neue Erkenntnisse
erwarten sich die Pfadforscher vor allem daruber, wie Unternehmen
einmal erkannte Pfadabhangigkeiten brechen kénnen und inwiefern
auRerdem Moglichkeiten bestehen, Pfade gezielt zu erzeugen.
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