
Corporate Social Responsibility (CSR) im Spiegel der Forschung

Themen und Forschungsfragen
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Regulatives Modell CSR-Modell

Staatliche Regulation, 

verankert in Gesetzen

Freiwillige 

Selbstverantwortung

Durchsetzung mittels 

staatlicher Einrichtungen oder 

privater Akteure durch 

gesetzlichen Zwang

Durchsetzung mittels privater 

Akteure, gestützt auf 

Marktmechanismen

Regeln zielen auf die 

Wahrung öffentlicher 

Interessen

Prinzipien mit dem Ziel der 

positiven Summe privater und 

sozialen Güter

„Business case-“ Logik „Versicherungs-“ Logik

Best Practice, 

Strategische Differenzierung

Minimalstandards, 

Corporate Citizenship

Gewinn von Reputation bei 

Stakeholdern über 

Möglichkeiten der Stärkung 

der Wettbewerbsfaktoren

Vorbeugen von 

Reputationsverlust

oder Minimierung der Risiken

unverantwortlichen Handelns
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3 :  E n t k o p p l u n g  v o n  C S R - M a ß n a h m e n 4 :  Ve r h ä l t n i s  v o n  C S R  u n d  C S I R

1 :   C S R  v e r s u s  s t a a t l i c h e r  R e g u l i e r u n g 2 :  C S R  a l s  U n t e r n e h m e n s p o l i t i k

1. CSR versus staatlicher Regulierung:  

Wie unterscheidet sich das CSR-Modell von der Logik „klassischer“, nationalstaatlicher Regulierung?

2.  CSR als Unternehmenspolitik:

Mit welchen Ziel führen Unternehmen CSR-Maßnahmen ein?

3. CSR-Strategien und das Beispiel Entkopplung 

Ist CSR mehr als Marketing? In manchen, jedoch nicht allen Bereichen lässt sich eine systematische Entkopplung von 

formalen Maßnahmen von deren Implementierung im Unternehmen beobachten.

4. Verhältnis von CSR und unverantwortlichem Handeln (CSIR)

Eine wichtige Frage stellt sich auch nach dem Verhältnis von CSR und „unverantwortlichem“ Verhalten (CSIR) . Verhindert 

CSR CSIR, oder kann beides gleichzeitig existieren?
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